A la Presidente de la

Caja Previsional para Profesionales

de la Provincia del Neuguén
Dra. Silvia C. Galetti
S/D

Neuquén, 21 de octubre 2019

Nos dirigimos a Ud. y por su intermedio al Directorio de la Caja
a fin de remitirle Informe de la Comisién Fiscalizadora — afo 2018 a fin de ser considerado
por la Asamblea Ordinaria de Afiliados a celebrarse el préximo 30 de octubre.-

Asimismo solicitamos ponerio a disposicion de los afiliados y
difundirio a través de la Web de la Caja.-

Sin oftro particular, saludamos a Ud. atentamente.-

COMISION FISCALIZADORA
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INFORME COMISION FISCALIZADORA — ANO 2018

NEUQUEN, 18 de octubre de 2019
A LOS AFILIADOS DE LA

CAJA PREVISIONAL PARA PROFESIONALES
DE LA PROVINCIA DEL NEUQUEN

En cumplimiento de nuestra obligacion establecida en el articulo 50 inc d.
de la ley provincial n® 2223, esta Comisién fiscalizadora procede a informar a la Asamblea de
Afiliados los aspectos relevantes del funcionamiento de la Caja de Previsién para Profesionales de la
Provincia del Neuquén en el afio 2018.

| - FUNCIONAMIENTO Y GESTION DE LOS ORGANOS SOCIALES
- A) ASAMBLEA DE AFILIADOS

Esta Asamblea de Afiliados se realizé el dia 29 de noviembre de 2018 con el fin de tratar
los Estados contables correspondientes al Ejercicio N° 20 finalizado el dia 31 de diciembre de 2017 -

La misma fue citada por el Directorio cumpiiendo con los aspectos iegales pertinentes
excepto lo referido al plazo de la convocatoria, tema incluido como punto 2 del orden del dia:
“razones del llamado fuera de término”.-

Sobre el particular el Directorio expuso las causas que incidieron en la mora, generandose
un fuerte intercambio de opiniones con posiciones diferentes, resultando finalmente aprobada la
mocioén que proponia que “dando por satisfechas las magras explicaciones del llamado fuera de
término” se las dieran por aprobadas a fin de dar continuidad a fa Asamblea.-

En el desarrollo de esta Asamblea Ordinaria de Afiliados se aprobaron la Memoria,
Estados Contables e Informes del Auditor, del Actuario y de la Comision Fiscalizadora, todos
correspondientes al ejercicio del afo 2017 .-

En dicha Asamblea los integrantes de esta Comisién Fiscalizadora = actuantes en la
anterior- fueron ratificados en su gestibn con la excepcibn de la Dra. Cea que renuncié
indeclinablemente, siendo designada en su lugar la Dra. Alicia Susana Vargas, por lo tanto dicha
Comision quedo integrada de la siguiente manera: la Dra. Alicia S Vargas, la Dra. Zulma C Soto, la

Dra. Teresita G Ahumada, el Dr. Alberto Guerrero, el Cr. Carlos Villafranca y el Ingeniero Carlos
Ceppi.-

También se tratd en esta Asamblea la actualizacion de _la Escala de Aportes y
Subsidio Adicional de Jubilacion Ordinaria.-




La propuesta presentada por el Actuario, ingres6 con la aprobacion previa de la
Asamblea de Delegados tal como lo requiere la Ley n° 2223 y consisti6 en un incremento
cuatrimestral del 12% (aplicable a partir de los meses de diciembre 2018, Abril 2019 y Agosto 2019).-

Luego de un intenso debate, se decidié aprobar la propuesta presentada con el
agregado que en el mes de abril 2019, la Asamblea trataria la conveniencia 0 no de un ajuste
adicional.-

Es de destacar que esa revisién a realizar en el mes de abril no se produjo o al menos
no surge de las actas de Directorio y de Asamblea de Delegados el planteo de dicha cuestion.-

Debemos recordar aqui que la anterior Comision Fiscalizadora (de la que formaron
parte 5 de los miembros de la actual), teniendo en cuenta que habia continuado en funciones casi 11
meses del afio 2018, presenté un Informe a los afiliados, incorporado a la Web de la Caja. Una
situacién especial planteada por los empleados de la Caja practicamente sobre la fecha de la reunion
de la Asamblea de Afiliados motivé que la Comisién redactara un complemento de aquella
informacién del afio 2018, el que por falta de tiempo se entregbé en mano a los afiliados asistentes.-

En ningun momento la Comision planted la inclusion de esos puntos en el Orden del
Dia de la Asamblea de Afiliados ni su posterior consideracion al cierre de la misma, pero varios
afiliados propusieron conversar sobre el tema ya que era trascendente, a tal punto de la posibilidad
de un futuro de conflictividad entre los empleados y el Directorio conforme a nota presentada a la
Comisién Fiscalizadora por los mismos.-

Asi fue que el total de los empleados de la Institucion formularon una presentacion
judicial por violencia de género, en la cual conforme a la normativa vigente la Jueza actuante, el dia
21 de diciembre de 2018 decidié una licencia con goce de haberes para todo el personal y ordené
una medida precautoria que consistié en el impedimento a la Sra. Presidente de esta Caja de tomar
contacto con la totalidad de los mismos mientras dure el proceso.-

De ello se desprende que la Caja estuvo sin atencién al publico durante varios dias, lo
que trajo aparejado la paralizacion del servicio y la falta de inversiones desde que se hizo efectiva la
licencia ordenada judicialmente conforme se desprende del acta de Directorio n® 1015.-

- B) ASAMBLEA DE DELEGADOS

En relacién a este Organo, debemos decir que se ha mantenido durante el afio 2018, el
problema de la falta de quérum que hizo fracasar varias reuniones. Durante el afio 2018 se convoco
a once (11) Asambleas de Delegados y solamente se realizaron cinco (5), motivo por el cual
insistimos - en pos de un funcionamiento correcto de la institucién- que se cumpla con la asistencia y
participacion de los Delegados en las oportunidades que se fijen para la realizacion de las
reuniones.-

Se sugiere a las Instituciones integrantes de la Caja que designen delegados que se
comprometan con el funcionamiento de la Caja y asistan con regularidad a las Asambleas que se
convoquen.-

Ademas de las reiteradas inasistencias de varios Delegados desugnados senalamos en lo
que respecta a la composicion del cuerpo colegiado que: y




- al cierre del ejercicio se registraban veinticuatro (24) Delegados titulares designados en actividad
cuando este Cuerpo deberia estar compuesto por treinta y dos (32) miembros titulares, dos (2) por
cada una de las dieciséis (16) profesiones que integran la Caja Previsional.-

- al 31 de diciembre de 2018 solamente las profesiones de Abogados, Escribanos, Médicos,
Kinesidlogos, Psicologos y Técnicos tenian completa la totalidad de Delegados (titulares y
suplentes).-

- En el resto de la profesiones existian cargos de Delegados no cubiertos, siendo de destacar que el
Colegio de Fonoaudiélogos no tenian designado ningun Delegado titular ni suplente.-

- Esta Comision no ha verificado que durante el afio 2018 haya actuacion por escrito de parte del
Directorio reclamando tanto a los Delegados como a los Colegios la regularizacion de esta situacion
ya que se estan incumpliendo los arts. 36 y 37 de la ley 2223 .-

En las Asambleas realizadas se trataron y resolvieron cuestiones importantes que
hacen a la esencia de sus funciones y responsabilidades tales como:

- Elecciéon de cuatro (4) Afiliados para ocupar cargos en el Directorio por renovacion parcial de

autoridades. La eleccion se celebré el 08/03/2018 pasando a integrar el mismo la Farmacéutica

Viviana Quesada, el Ingeniero Rubén Boticelli, el Licenciado Daniel Del collado y el Agrimensor

Adolfo Uriburu.(acta n°® 88 del 8/3/2018).-

- Aprobacién de jubilaciones y pensiones remitidas por el Directorio y previamente puestas en

vigencia por ese Organo, conforme a modalidad existente.-

- Aprobacién en cada Asamblea realizada de los informes de tesoreria y presupuesto financiero

2018.-

Incorporaciéon de la Sociedad de Cirugia del Comahue a la Caja Previsional (acta n° 89 del
31/5/18).-

Aprobacion de Resolucion de viaticos.-

Aprobacion para el cobro de gastos administrativos por el tramite de exenciéon por un monto

equivalente al 6% del mayor aporte vigente (acta n® 89/2018).-

- Autorizacion para a continuar con el Juicio Vélez-AFIP. (acta n® 90/2018)

- Aprobacién para aumentar los importes de préstamos al doble del importe vigente a octubre
2018.-

- Aprobacion del incremento de tasa por cobro judicial. (acta n° 91/2018).-

- Ratificacién del Dr. Juan B. Justo como Asesor Legal de la Caja, propuesto sin Concurso Publico
por parte del Directorio.-

- Ratificacion del Acuerdo celebrado en el juicio de Ruiz Pérez, Gabriel ¢/ Caja, por despido. Tal
como lo manifestara la Comision anterior en distintas oportunidades, la autorizacion de este tipo
de Acuerdos debe ser previa a la celebracion del mismo conforme al articulo 25° inc. ¢) de la ley
2223. No consta en Acta el monto total del Acuerdo ratificado.-

- Seleccion y aprobacion de la propuesta presentada por la Universidad Nacional del Comahue
referida a la revision y mejora de la estructura, procesos, control e informacién de la Caja. Monto
de la propuesta: $ 545.000.- (quinientos cuarenta y cinco mil pesos) (acta n® 92/2018) Se suma
la Cra. Guinder para negociar términos del contrato.-

Respecto a este ultimo punto cabe decir que luego de la aprobacion, el Directorio
- a propuesta de la Sra. Delegada del Consejo de Ciencias Ecénomicas - Cra Guinder -, ordené
comunicar a la UNCO que la implementacion y firma del contrato queda pendiente (acta n® 1007 del
13 /11/2018). Finalmente esta tarea no se realizo en el curso del aifo 2018.-

- Aprobacion del Presupuesto Financiero aro 2018 y de los informes financieros mensuales.-
- Aprobacion de una nueva Tabla de Aportes y Beneficios Previsionales.-
- Aprobacién de la contratacién de Mac Lean para mejorar la comunicécion institucional; y de la
incorporacién de la APP institucional. -
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- Definicién de continuar hasta la sentencia en el juicio interpuesto por la Cra. Aja Espil contra la
Caja.-

Reiteramos aqui lo expresado en el Informe del afio 2017 de la anterior Comisién
Fiscalizadora: “... las actas de este Organo ocupan normalmente alrededor de 20 paginas
principalmente destinadas a la transcripcion literal de todo lo manifestado por los asistentes, lo que
diluye la expresion clara y precisa del contenido de la voluntad de la Asamblea” -

Asimismo debemos efectuar como observacién que en numerosas oportunidades, los
temas planteados en el Orden del Dia en cada Asamblea son debatidos en extenso y no en todos los
casos se pone en consideracion para su aprobacion o rechazo por parte de los Asambleistas
presentes.-

- C) DIRECTORIO

Este Organo ha ejercido su funcién de Administracion cumpliendo en lo formal con lo
establecido por la ley Provincial n° 2223, realizando reuniones semanales siempre con quérum
suficiente, (a excepcion de la reunién realizada el dia 19/12/2018 — acta n°® 1013) siendo de destacar
entre sus acciones el cumplimiento con la convocatoria mensual a la Asamblea de Delegados.-

Nueva composicién del Directorio:

En el mes de marzo del corriente afo la Asamblea de Delegados eligié a cuatro (4) nuevos
Directores por renovacion del Cuerpo. Alli finaliz6 la gestion la Dra. Alicia Susana Vargas y asumié la
Presidencia la Odontéloga Silvia Galetti en reunién de Directorio realizada la semana siguiente.-

Designacién de Asesor Leqgal

Por acta n° 972 de fecha 3 de abril de 2018 se decide rescindir el contrato con el Dr. Aparicio y por
Acta n® 973 de fecha 10 de abril de 2018 se decide contratar al Dr Juan B Justo.-

Respecto a la gestién de este Organo debe mencionarse que la anterior Comisién Fiscalizadora, en
ocasion de la designacion del nuevo asesor legal Dr. Juan B. Justo, observé que el Directorio no
realizdé una previa compulsa por concurso de antecedentes como lo hizo con el resto de los
profesionales designados para otras funciones.-

Del acta n°® 971 de fecha 27/03/2018 surge que el unico profesional entrevistado fue el que se
design6, lo que a nuestro entender, ha quitado transparencia al proceso de seleccion. Su
designacion fue ratificada por la Asamblea de Delegados, como se menciona mas arriba.-

Acuerdo Judicial.

En el afno 2017 el ex empleado Gabriel Ruiz Pérez entablé demanda que tramité por ante el Juzgado
laboral n° 6 de esta ciudad por expte n° 510973/2017 por considerarse despedido sin justa causa,
siendo un argumento controvertido por cuanto el mismo empleado habia presentado la renuncia
expresa por nota al Directorio, éste decidié continuar las actuaciones hasta lograr la decisién judicial
pertinente ( Sentencia).-

En este afo 2018 el Directorio en su nueva constitucion, decidié llegar a un Acuerdo judicial con el
ex empleado Ruiz Pérez cuando todavia el expediente judicial se encontraba en etapa de prueba.-
Cabe decir que al momento del acuerdo no existia dictamen por escrito del Asesor Legal que
fundamentara debidamente la ventaja de extinguir el juicio por transaccién, y principalmente sin
poner este Acuerdo en conocimiento y decision previa de la Asamblea de Delegados como lo
establece la ley Provincial n® 2223.-

La Asamblea de Delegados, a posteriori, ratificé lo actuado sin que se le hu/btera brindado informe del
importe por el cual concluyé la litis -




A los efectos informativos de esta Asamblea, es menester indicar que finalmente se aboné la suma
de $ 785.000 en concepto de Unica suma imputada al reclamo del actor, mas la suma de $ 157.000
en concepto de honorarios de los abogados del demandante, mas un importe de $ 21.979,98 en
concepto de IVA, y las sumas de $ 19.625 y § 7.850 en concepto de Tasa de justicia y contribucion al
Colegio de Abogados respectivamente.-

A ello hay que sumarle que al tiempo de la renuncia de Ruiz Pérez se le abono el importe
correspondiente  a la liquidacion final que ascendié a la suma de $ 151.822,34 y que no fue
considerado al tiempo del acuerdo celebrado y al que hemos hecho referencia, sin que el Directorio
diera las explicaciones pertinentes a la Asamblea de Delegados.-

Designacién de Fiduciario:

Por acta n°® 965 del 15/02/2018 se procede a dejar sin efecto continuar con el juicio de Vélez ¢/
AFIP.-

Por acta n° 986 del 10/07/2018 se designa al Cr. Mauro Bartolomé como fiduciario, no surgiendo de
las actas cual fue el criterio de evaluacién y seleccion.-

Por otra parte es de destacar que durante el afio 2018 no se ha verificado la presentacion
al Directorio ni a la Asamblea de Delegados de algun informe de su actuacién para la cual fue
designado.-

Colegio de Técnicos

Y en el mes de marzo de 2018, el Directorio tuvo como tema a dilucidar el planteo que realizaba el
Colegio de Técnicos, emitiendo dictamen el Asesor Legal — en ese momento el Dr. Aparicio -
sugiriendo el planteo de demanda por inconstitucionalidad de la ley de creacién de la Institucion
mencionada.-

Como consecuencia del mencionado planteo respecto a la no obligatoriedad de aportar a esta Caja
amparandose en el texto de la ley n° 2888, el Directorio por acta n° 972 del 03/04/2018 determina
iniciar accién de inconstitucionalidad, sin que la misma fuera presentada en el curso del afo.-

El Directorio traté en diversas oportunidades la cuestion mencionada recibiendo notas de colegiados
y manteniendo reuniones con los directivos del Colegio, solicitando en distintas fechas el Acta de
Adhesion que se le requeria , hecho que no surge se haya cumplimentado a pesar de la insistencia.-
(actas n° 983,984, 987).-

Asi, transcurrido el afio 2018 quedo6 sin resolver el tema de la colegiacién voluntaria solicitada por el
Colegio de Técnicos.-

Exenciones a profesionales del Colegio de Ingenieros

Por acta n° 991 de fecha 2 de agosto de 2018 el colegio propone que a fin de evitar que los
colegiados paguen el tramite de exencién, el Colegio asumira la carga de la realizacion del tramite.-
Este procedimiento no es el utilizado para el universo de los profesionales integrantes de las distintas
entidades que integran la Caja de profesionales que deben o quieren solicitar la exencién,
consecuentemente esta Comisién fiscalizadora insta a unificar procedimientos en un plano de
igualdad para todos ellos, dado que el otorgamiento necesita un andlisis particular de la
documentacion que se agrega a la solicitud para que accedan al beneficio, a fin de evitar exenciones
mal otorgadas.-

Designacion de Letradas para ejecuciones:
El 29/06/2017, el Directorio rescindi6 los contratos con las Abogadas Dra. Caire y Dra. Frutos,

quienes eran las encargadas conjuntamente con el Dr. Aparicio de tramitar las ejecuciones de deuda,
resolviéndose a posteriori que solamente se derivara a este uitimo profesional los casos de urgencia
y el listado de demandas iniciadas por las Dras. Caire y Frutos, a fin que se diera continuidad a la
tramitacion.

Esta situacion anterior al periodo 2018 origind una merma en la recaudacion via judicial / extra




judicial del afio anterior y persistié en el corriente.

Segun se refleja en Actas de Directorio se convocé a Abogados interesados en realizar la
ejecuciones de deuda, presentandose ocho (8) curriculum vitae.

En Actas consta que sélo se entrevistdé a una de las postulantes, aquella que en definitiva ha sido
designada y contratada, advirtiendo que no se ha especificado cual fue el método de seleccion y
designacion elegido por el Directorio para contratar a la Dra. Natalia Dos Santos.-

Asimismo es de destacar que luego se incluy6é una adenda a dicho contrato por el cual se incorporé
a la Dra. Zanet circunstancia que no fue notificada a la Asamblea de Delegados -

Esta Comision aclara que no se cuestiona la idoneidad de los profesionales
designados (Dr. Justo, Cr. Bartolomé, Dra. Dos Santos y Dra. Zanet) sino que las observaciones
estan dirigidas a los procedimientos utilizados, que entendemos deben estar orientados por un
criterio de transparencia en merito a que se esta representando a mas de 9.000 afiliados (activos y
pasivos) a los cuales se les administran sus ahorros previsionales.-

Por lo tanto en este aspecto, la Comisién Fiscalizadora sugiere que a futuro y a los
fines de la incorporacion de personal ya sea administrativo o profesional, se establezca parametros
claros de seleccién y evaluacién.-

Redaccion de actas:

Durante el afio 2018 se mantuvo la redaccion de las actas de forma tal que para conocer el debate
de los temas y la decision final del cuerpo colegiado se debe recurrir a los archivos, siendo la
sugerencia de esta Comisién que la voluntad colegiada quede plasmada debidamente en actas y en
un todo de acuerdo a lo establecido por la Ley de Procedimientos Administrativos n° 1284 de
aplicacion supletoria.

Por ejemplo:

-acta N° 974 de fecha 17/04/2018 en la que se menciona que se realizo reunién con Colegio de
Abogados sin enunciar temas tratados;

-acta N° 976 del 08/05/2018 mediante la cual se ordena elaborar contrato de alquiler de lotes
Cimalco, sin decir con quien y en qué condiciones. Igualmente se decide alquilar a Vital el inmueble
de Talero sin hacer mencion alguna de las condiciones; ---acta N° 966 del 22/02/2018, en la que se
enuncia el tema y como resolucion dice:"Se toma conocimiento”, lo que no indica los fundamentos de
dicha decision y si se debati6 el tema del orden del dia.-

-acta n°® 982 del 12/6/2018 en la cual se aprueba el nuevo precio de unidades funcionales sin indicar
cual es el valor actualizado.-

-acta n® 1009 del 27/11/2018 en la cual se aprueba presupuesto solicitado para sonido y filmacién
(microall) de dos que se habian presentado no dejandose constancia la motivacion de la eleccion .-

Debemos destacar que esto es sélo en enunciado de lo que se observa en las
actas repitiendo dicha irregularidad a lo largo del ano.-

Proyectos presentados a la Asamblea de Delegados:

“En la ultima Asamblea de Delegados del dia 01/11/2018, informamos que segun consta en acta N°

999 de fecha 18/09/2018 se presentaron proyectos orientados a jovenes profesionales: conformacion
de una Comision que los agrupe, asi como becas y créditos “blandos” orientados hacia ellos..

Dichos proyectos fueron elevados por el Directorioy tratados por IlaAsamblea de
Delegados expresando de nuestra parte — por escrito - que en ningun caso se manifiesta la razén y
fundamento de dichos proyectos como tampoco el/los autor/es de los mismos. Se aclara que no se
tratdé de un rechazo a la iniciativa sino de plantear que no se debe avanzar sobre dichos proyectos
hasta tanto sean mejorados; y en el caso de la Comisién de Jévenes hasta no contar con un
dictamen legal previo que le dé el soporte juridico.-
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La Asamblea de Delegados resolvié que se mejoraran los proyectos para su tratamiento en el futuro.-

- D) GERENCIA GENERAL

Su tarea principal estuvo centrada en actualizar la contabilidad del ejercicio 2017 dadas las
demoras sefialadas por la Comisién Fiscalizadora con su anterior composicién, las que fueron tema
del Orden del Dia de la Asamblea de Afiliados del dia 29 de noviembre de 2018.

Sin perjuicio del trabajo de actualizacion mencionado simultidneamente se avanzé en las
registraciones contables del ejercicio 2018.-

La Gerencia General desarrollé su actuacion :
- coordinando los distintos sectores operativos (contable, Afiliados, recupero de deuda).-
- asesorando al Directorio sobre aspectos de su area, habiendo asistido a la mayoria de las
reuniones de ese érganc y de la Asamblea de Delegados.-
- presentando el presupuesto financiero e informes mensuales exponiendo su ejecucioén y la gestién
patrimonial (cartera de inversiones), econémica y financiera durante el ejercicio. Esta informacién no
contenia el ajuste por inflacién implementado a posteriori.-
- realizando los tramites administrativos para el otorgamiento de beneficios previsionales, con el
asesoramiento actuarial para la determinacion de montos iniciales y ajustes aprobados.-
- gestionando el area de Afiliados.-

La tarea de la Gerencia General se desarrollé dentro del esquema del Manual de Funciones
vigente a ese momento con una planta de personal de diez (10) empleados.-

Hacia fines del ejercicio, el Directorio elabordé un nuevo organigrama funcional que no se llegb

a implementar en ese periodo y fue suspendida su aplicacién a principios del afio 2019 como
consecuencia del conflicto judicial suscitado.-

Il. - GESTION DE LAS PRINCIPALES AREAS
- A) PREVISIONAL. AFILIADOS. MOROSIDAD

La incorporacién y baja de afiliados activos sigue teniendo sus inconvenientes con alguna
de las entidades integrantes de la Caja Previsional por la falta de presentaciéon de los
correspondientes informes.-

Existia al finalizar el ejercicio 2018 una situacién no resuelta con el Colegio profesional de
Técnicos de la provincia del Neuquén, tal como se ha dicho mas arriba por la insistencia en
desconocer los postulados de la ley de creacién de esta Caja en contraposicion a lo estipulado por la
ley n° 2988.-

También se encuentra sin resolver la cuestion planteada por el Colegio de Ingenieros en
relacién al tramite administrativo de exencién para aquellos afiliados que lo requieran.-

La Caja, cumpliendo con los preceptos legales ha acreditado regularmente el 65% de los
aportes en las cuentas individuales de los Afiliados Activos e igualmente se acreditd la rentabilidad
del ejercicio 2017. En lo que respecta a los aportes y beneficios previsionales se siguid aplicando lo
resuelto por Asamblea ordinaria de Afiliados celebrada el dia 23 de noviembre ( de 2017,




implementados por Resolucion del Directorio n° 796/17 del 24 de noviembre del mismo ano.-

El tramite de otorgamiento de los beneficios previsionales se continud elaborando desde
la Gerencia General y Directoric — con el control profesional del Asesor Actuarial - siendo
presentados en forma mensual para la consideracion de la Asamblea de Delegados, que es la que
tiene la responsabilidad legal de su aprobacién.-

El funcionamiento irregular de este Organo —ya mencionada anteriormente- produjo
demoras de hasta tres meses en esas aprobaciones definitivas de los beneficios, no obstante lo cual
el Directorio los puso en vigencia ad referéndum de esta Asamblea.-

Al dia 31 de diciembre de 2018 habia 9.266 afiliados aportantes (al 31/12/2017 eran
8.659) y 748 beneficiarios pasivos (650 al 31/12/2017).-

De los pasivos al cierre del ejercicio 2018, 615 eran jubilados y 133 pensionados.-

El total de personas con beneficios previsionales al 31/12/2018 representaba el 8.1%
sobre el total de afiliados aportantes, indicador en crecimiento ya que al 31/12/2016 era de 5.6% y al
31/12/2017 fue de 7.5%.-

Durante el ejercicio 2018 hubo un promedio mensual de 3.530 Afiliados Aportantes
que no realizaron ningun pago, lo cual significo un indice de morosidad del orden del 41%, ratio
numérico no monetario que en promedio fue levemente superior al 40% registrado en el ano 2017 .-

Debe senalarse que conforme a informacion presentada por Directorio y aprobada en
Asamblea de Delegados, en el mes de diciembre 2018, los afiliados no aportantes fueron 3.033.

Cabe mencionar que durante el ano fiscalizado 2018, la gestion de cobranza fue
escasa desde lo judicial, hecho que se supone sera subsanado con la designacién y el otorgamiento
de mandato de fecha 2/11/2018 de la Dra Natalia dos Santos Almeida y Dra. Veronica Zanet Romero
ya que en el mes de diciembre de 2018, fueron presentadas 152 ejecuciones de deuda por mora por
la suma de $ 12.179.858, cuyo resultado de recupero se vera reflejado a partir del ario 2019 .-

El Dr Aparicio continua a cargo de las demandas ya iniciadas con anterioridad.-
- B) CONTABLE. AUDITORIA

Con la demora ya comentada anteriormente respecto al cierre del ejercicio 2017,
recién hacia fines del mes de setiembre del ano 2018 le fueron entregados al Auditor los Estados
Contables correspondientes al ejercicio N° 20 finalizado el 31 de diciembre de 2017. El Cr. Lucas
lurman que ya habia ido avanzando en su tarea de auditoria, con fecha 10 de octubre procedié a la
certificacion profesional de los mismos, los que posteriormente recibieron la intervencion del Consejo
Profesional de Ciencias Econémicas del Neuqueén.-

Los Estados mencionados fueron tratados por la Asamblea de Delegados el dia
01/11/2018 y sometidos a consideracion y aprobacion por la Asamblea General Ordinaria de
Afiliados realizada el dia 29/11/2018.-

Dada la decision de la Caja de practicar el ajuste por inflacién en el ejercicio 2018,
trabajo al que se sumé la actualizacion contable explicitada y las proplas reglstramones contables
del afio 2018, el Directorio decidié:




- desarrollar la tarea de contabilizacion con personal de la Caja, hasta la confecciéon de un Balance
de Sumas y Saldos al 31 de diciembre de 2018.-

- contratar a una CPN experimentado a fin de elaborar el ajuste por inflacién y los Estados
Contables a dicha fecha, con base en ese Balance de Sumas y Saldos.-

- contratar a una empresa con experiencia comprobada para realizar el revalio de los bienes
inmuebles (bienes de uso e inversiones).-

- facilitar la tarea del Auditor en cualquiera de las etapas.-

Para la realizacién del ajuste por inflacion y los Estados Contables del ejercicio 2018
se selecciond al Cr. José Bares (ex auditor de la Caja) quien trabajé a la par del Departamento
Contable y —ademas- se nutrié para su tarea con la revaluacién de Bienes Inmuebles realizada por la
firma TINSA con fecha 12 de junio de 2019.-

El Auditor Contable para el ejercicio 2018 fue el Cr. Lucas Walter lurman, contratado
el aifo anterior para ejercer esta funcién durante dos ejercicios. Realiz6 su tarea profesional en forma
permanente informando de sus avances a esta Comisién hasta que con fecha 02/09/2019 - ya
contando con la Informacion actuarial de las Reservas Matematicas- procedié a certificar los Estados
Contables correspondientes al ejercicio anual N° 21 y — a la vez - a iniciar los tramites ante el
Consejo Profesional de Ciencias Econémicas a fin de contar con los instrumentos contables
debidamente cumplimentados para su tratamiento por la Asamblea Ordinaria de Afiliados.-

- C) ACTUARIAL

La gestion actuarial continué estando a cargo del Actuario Jaime E. Basterra y de la
Consultora Aveggio & Asociados, cuyas funciones mas importantes en su accionar durante el afo
2018, fueron:
- asesoramiento permanente al Directorio y a funcionarios de la Caja.-
- control del otorgamiento del 100% de los beneficios previsionales sobre la base de la informacion
que se les remitio.-
- emisién de las certificaciones correspondientes a cada beneficio.-
- asesoramiento actuarial al programador informatico.-
- presentacién de informes y estudios requeridos .-
- evaluacion y propuesta de actualizacion de escala de Aportes y Subsidio Adicional de Jubilacién
Ordinaria.-
- emision de las Certificaciones anuales de Reservas Matematicas y Valuacién Actuarial de la Caja.--

Respecto a las Certificaciones anuales y escalas de aportes y beneficios previsionales
correspondientes al ejercicio econémico n® 20 finalizado el 31 de diciembre de 2017, si bien fue una
tarea realizada durante el afno 2018, ya fueron informadas por la Comision Fiscalizadora anterior y
aprobadas por la Asambiea Ordinaria de Afilados celebrada el 29 de noviembre de 2018.-

La certificacion actuarial de las Reservas Matematicas al 31de diciembre de 2018
(ejercicio econdémico n° 21) fue presentada por el Actuario con fecha 25 de agosto ppdo. El total de
las mismas (sin rentabilidad asignada) asciende a $ 2.046,5 millones, que el profesional consigna
que estan invertidas de acuerdo a lo indicado en articulos N° 30 y 61 de la Ley N° 2223 .-

El dia 23 de agosto de 2019 el Actuario presentd —ademas- Informe con la Valuacion
Actuarial de la Caja al 31 de diciembre de 2018. El Balance Actuarial muestra un Valor Actuarial de $
80.8 millones a esa fecha, en comparacion con los $ 237,5 millones que informa para el cierre del
ejercicio anterior. La importante diferencia en menos no fue explicada ni comeftada por el Directorio
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en la Memoria pero ha incorporado como tema del Orden del Dia de la Asamblea de Afiliados el
“punto 5.- Presentaciéon Informe Actuarial ...” en cuyo tratamiento deberia considerarse el tema
planteado.-

La Valuacion de las rentas del ejercicio ascendieron a $§ 743.1 millones, de los cuales
se propone destinar un 5% al Fondo de Fluctuacién quedando una cifra neta de $ 706.0 millones a
asignar, suma que representa una rentabilidad del 48.54% de los fondos previsionales.-

Pese a ser un tema del ano 2019 pero teniendo en cuenta que se tratara en la misma
Asamblea Ordinaria de Afiliados que considerara los Estados Contables € Informes del ejercicio
2018, agregamos a titulo informativo que con fecha 10 de octubre de 2019 la Asamblea de
Delegados aprobd propuesta presentada por el Directorio (con la participacion de los Asesores
Actuariales), mediante la cual plantea un incremento del 14% cuatrimestral en la tabla de Aportes y
Beneficios previsionales vigente a partir del mes de diciembre del corriente ano.-

- D) PATRIMONIAL. ECONOMICA. FINANCIERA

Sobre el particular, el Auditor presenté en Notas 1 y 2 a los Estados Contables las
Consideraciones Generales (unidad de medida y base para la preparaciéon de Estados Contables) y
Criterios de Valuacion adoptados en esta tarea profesional de la que resulté un Ajuste total por
Inflacién explicitado en Anexo IV (Recpam) el que asciende a $ 704,0 millones.-

El Patrimonio de la Caja al fin del ejercicio es del orden de los $ 31,8 millones, siendo
de destacar que se ajustd la imputacién como Bien de Uso del Inmueble que utiliza para su actividad
(Talero 445 plata baja y primer piso) y como Inversién el ubicado en Talero 440.-

Las Inversiones del Sistema Previsional alcanzaban al cierre del ejercicio (Anexo | del
Balance) la suma $ 2.319,9 millones, de los cuales el 87,6% corresponde a Titulos Publicos,
porcentaje levemente por encima del 85% maximo previsto en Resolucion N° 410/14. La mayoria de
estos titulos son nacionales y en délares. Los Inmuebles representan el 11,5%, correspondiendo el
resto a otros conceptos. La Caja continué operando con los mismos Agentes Financieros (4), siendo
el Banco Hipotecario con el 43% de la cartera el de mayor participacion.-

El rubro Otros Créditos presenta una Renta Devengada a Cobrar en el primer
trimestre del aflo 2019 por $ 78.9 millones, la que corresponde a los Titulos mencionados en primer
parrafo anterior.-

Por otra parte, las deudas del Sistema Previsional registradas en Pasivo No Corriente
sumaron $ 2.423 4 millones al cierre del ejercicio, mas $ 14.4 millones incluidos en Pasivo Corriente.-

La Caja en su Estado de Recursos y Gastos presenta para el afio 2018 un déficit de $
8,3 millones, en el cual esta incluida la Depreciacién de Bienes de Uso e Intangibles por $ 2.4
millones, que —se aclara- no representa una erogacion financiera.-

Cabe sefalar que al cierre de ejercicio se incrementé en $ 4,4 millones la prevision
por el juicio “Aja Espil, Florencia ¢/ la Caja, Indemnizacién por despido”, a fin de atender posibles
resultados negativos informados por el Asesor Legal.-

En el caso de la demanda de Ruiz Pérez, Gabriel el monto abonado ya mencionado
no representé una pérdida del ejercicio 2018 por cuanto ya estaba previsionado al cierre del ejercicio




2017 .-

Durante el ejercicio 2018 el total percibido para atender gastos de funcionamiento de
la Caja (maximo 6%, articulo 56 de la Ley 2223) fue de $ 15,8 millones en tanto que los Gastos
Generales de Administraciéon que se detallan en
Anexo V del Informe de Auditoria ascendieron a $ 22,6 millones, lo que significo el que el total de
estos gastos se ubicaron en un 8.6% de lo recaudado por aportes.-

Si se excluyeran los $ 4,4 millones que corresponden a la previsién por
indemnizacién en juicio Aja Espil, Florencia c/Caja, aquel porcentaje de Gastos se ubicaria en el
6.9%.-

Desagregando los rubros componentes de los Gastos Generales de Administracion
se observa que :
$ 15.6 millones (69.0 %) corresponden Sueldos, Cargas Sociales, Indemnizaciones y gastos varios
en personal).-
$ 1.7 millones (7.5%) a Honorarios, de los cuales pertenecen a Asesores: $ 607.351,31); al estudio
Actuarial: $ 635.524,1; al mantenimiento Software $ 204.947,76 , y el resto a distintas prestaciones .-
$ 1,2 millones a Gastos convenio Recaudacién (5,3%).-
$ 751.211,69 a Gastos de Representacion del Directorio.-

Efectuada esta informacién extraida de la documentacion presentada por Auditor y
Actuario, esta Comision debe observar al Directorio y Asamblea de Delegados que existen varios
indicadores negativos en la gestion que hacen necesario encuadrar los Gastos Generales de
Administracién (o de funcionamiento) dentro de los limites previstos en articulo 56 de la Ley 2223).
Cabe sefalar que la financiacion del déficit actual se hace detrayendo fondos del Sistema
previsional.-

Debemos serialar ademas que la proyeccion realizada por el Actuario considera como
hip6tesis de su labor profesional que los Gastos de Administracion se solventan con el 6% de los
aportes (correcto porque asi lo determina la ley) pero la realidad es que este porcentaje -como se
define mas arriba- es del 8.6% o0 6.9% segun el tratamiento de la prevision del afo para despidos.-

Finalmente destacamos especialmente el crecimiento de los Gastos de

Representacién que superaron en un 129.5% (en moneda homogénea) a los registrados en el ano
2017.-

- E) JUDICIAL

E)-1.- La Caja como actora

Ya sobre el final del afio 2017 e inicio del 2018 el Directorio autorizd a que se le
envie al Dr. Aparicio el listado de demandas iniciadas por las Dras. Caire y Frutos, desvinculadas de
la Caja, a fin que se diera continuidad a la tramitacion. La actividad fue escasa, destacando que en
periodo que abarca este Informe solamente se iniciaron cuatro (4) demandas por cobro de deuda.-

En la Asamblea de Delegados del 01/11/2018 el Directorio presenté la Dra. Natalia
Dos Santo, seleccionada como nueva profesional contratada para llevar a cabo las ejecuciones por
deuda con la Caja, y tal como se dijo - a posteriori - se contrato a la Dra. Zanét.-
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En el mes de diciembre de 2018 las letradas presentaron la cantidad de 152
ejecuciones por mora por la sumade $ 12.179.858.-

E)-2.- La Caja como demandada

Ruiz Perez, Gabriel c/Caja, por despido

A este tema se hace referencia y se desarrolla en punto |.- C) Directorio, Acuerdo
judicial, de este Informe. Solamente, se agrega que la Dra. Susana Vargas renuncio a la percepcion
de los honorarios regulados a su favor, quedando pendiente de pago los honorarios reclamados por
el Dr. Aparicio, ex asesor legal de la Caja.-

Aja Espil, Florencia c/Caja por despido

Se tramita ante el Juzgado Laboral N° 6, Neuquén, expediente 510003/2017.
Conforme a la posicion de la Caja, la actora era profesional contratada a la cual se le rescindié el
contrato en el afio 2016. Por su parte la Cra. Aja Espil se consider6é despedida por cuanto entiende
que su actividad la desarrollaba en relacién de dependencia.-

El monto de la demanda es de $ 3.158.971 y de existir un fallo adverso a la Caja, la
suma a abonar seria el monto indicado mas intereses, gastos y costas e IVA s/ honorarios. En el
Balance al 31 de diciembre de 2018, esta demanda pendiente se encuentra previsionada en la suma
de $6.588.730.-

Debe sefialarse que el Directorio presentd a la Asamblea de Delegados realizada el
dia 01/11/2018, el pedido de autorizacién para arribar a un acuerdo con la Actora, conforme la
sugerencia escrita del Asesor legal Dr. Justo. Ante ello, la Comisién Fiscalizadora argumenté en
contra de dicha autorizacion sugiriendo esperar sentencia firme, considerando que el expte. todavia
estaba en etapa de prueba y no se vislumbraba la urgencia de dicho arreglo ni la ventaja que el
mismo traeria aparejada a la Institucion. La mocién del Acuerdo no fue aprobada y por lo tanto
quedd a resultas de la sentencia definitiva que recaiga en autos.-

Tal como ya informaramos ut supra, hacia fin del afio 2018 se produjo un hecho ya
sefalado, cual fue la Peticibn por violencia de género presentada judicialmente por el personal
contra la Caja y en especial contra la figura de la Sra. Presidente, la que derivo en el cierre de las
instalaciones de la Institucién por unos 15 dias (fin de diciembre 2018 y comienzo de enero 2019) por
orden judicial.-

La situacion fue superada dentro del primer cuatrimestre del corriente afio aunque
con limitaciones en la relacién Presidente — personal, pero sin duda es una cuestion que no puede

pasar inadvertida y que debe evitarse en el futuro para no afectar el normal accionar y el prestigio de
nuestra Caja.-

Hemos dejado para el final otro hecho — desagradable para nosotros - que nos toco
vivir a los miembros de esta Comisién, ello con la mirada puesta (como dijimos en el parrafo anterior)
en evitar repeticiones que atenten contra el respeto que aun en las discrepancias debe existir entre
todos aquellos que en una posicion u otra brindan su tiempo y esfuerzo para el desarrollo de la Caja.-




Los miembros de esta Comisién fuimos invitados a una reunién ordinaria
del Directorio para comunicarnos la demora en la realizacién del Balance afio 2017 y los motivos de
tal retraso. Cuando nos encontrabamos en la etapa final del intercambio de opiniones, ya
preparandonos para irnos, se nos pidié de manera muy poco elegante (por decirlo de algun modo)
que nos retiraramos de la reunién porque tenian que sesionar.-

O sea que practicamente se nos “expulsé”, expresién textual que cabia a esta
actitud y que dijimos en ese momento, pero evadiendo llevar el tema a otros planos no deseados.-

Hemos decidido incorporar esta cuestion a nuestro Informe con el objetivo ya
comentado de que no se repita en el futuro, recordando a los Directores — ademas- que la ley
provincial 2223 otorga a la Comision Fiscalizadora el derecho a participar de las reuniones
del Directorio con voz y sin voto.-

Con lo informado entendemos haber cumplido con nuestra obligacién como
miembros de la Comisién Fiscalizadora, aprovechando la oportunidad para saludar cordialmente a
los Afiliados activos y pasivos.-




